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LAannée 2024 a mar qué
matiere de réglementation ESG

Soucieuse de réduire les lourdeurs
administratives, la Commission

européenne a engagé la réforme

«Omnibus » et annoncé un

assouplissement des obligations de

reporting CSRD.

Seules les plus grandes entreprises

resteraient soumi ses a

exigences,etl e nombre dAiIi ndi
obligatoires pourrait étre réduit

d Ae nv i BooSiceti Qolonté de
simplification est salutaire sur le plan
opérationnel, elle ne saurait étre

interprétée comme un relachement de

I A a mb iChez IonevaFonds, nous

| '4,

I

Ay 4 lll?i:::::::i
un tournant \nl I I

| ANi ntéégralité des
¢ a tNeus pogs refusoms de considérer ces
ajustements comme un assouplissement

de | ANexigence env-méme.nneir
Au contraire, nous y voyons | Aog
de concentrer davantage nos efforts la

ou ils comptent vraiment : sur | ANact

concrete et la performance de terrain

refusons de réduire | AESG a une contrainte

réglementaire ou a un exercice de
communication . Le risque cllmathue est

InnovaFonds réaffirme son engagement de
Iong terme et sa priorit

| Aaction, non par | a confapenicedaprojets goacrefsgnesrables

entendons piloter la transformation.

Notre approche repose sur une conviction
claire : la transition environnementale

est un impératif stratégique . Elle ne se
mesure pas uniguement
reporting , mais a la capacité des

entreprises a adapter leur modéle, réduire
leurs émissions et renforcer leur résilience.

et porteurs de transformation positive,

convaincusque c Aest ainsi que |
générerons une performance durable et

un impact réel, a la hauteur des enjeux

de notre époque

a | ANaune dAun

Une ambition qui

Nouscontinuons ainsi dAengadg demeureintacte

| Nhensemble de nos part
| Nél aboration de pl ans
horizon 2030 .

i cip
de trajectoire a
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- 2015

Publication de la Charte
ESG dAUnnovaFonds

Nomination responsable ESG

2016
e 2017

aux PRI
Mise en place du Elaboration du premier
guestionnaire ESG
aupres des rapport Impact 7z ESG

participations R
Engagement aupres

de | NassbBroxitéat i on

::PRI ProXité

&. initiative -f::::-‘. BJ ECTI FS
K ‘K climat DE DEVELOPPEMENT

DURABLE
Private equity action on climate change

o5 InnovaFonds

France
~“|nvest

A 4
Because our impact matters

un projet, un soutien. une réussite

2023 steps:

InnovaFonds devient
« Entreprise a mission »

Partenariat avec STEPS, spécialisé
dans la décarbonation

Signature de la Charte Partage
de la Valeur de France Invest

- 2022

Réalisation de
bilans carbone de
| ANensemb
investissements

Animation du Groupe
« Décarbonation de
Il AU n d wsld Rrance
Invest

Trajectoire décarbonation
et alignement

li! carbometrix

Création comité ESG

Nouveau lead ESG, 1 © évenement dirigeants

1¢r collecte de données avec la solution Apiday
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Introduction

InnovaFonds,
créateur de valeur

DepUiS Sa CréatiOn, responsable et durable

InnovaFonds assure 705 paricipatons, sur ot Sockte ot sut 12 pancte.
A4 — 7 \ 4 7 A4
C t S b U r G G F n S 8 G C \ En 2224, InncvaFor . ds a 1er.forcé son engagement
. = dAinvestisseur respmmtaESGe en cr ¢
indépendant .
responsable, convaincue :
. 7 .
depuis sa création
~ ~ InnovaFonds poursuit ses efforts en matiére de
.. décarbonation af i n dAaccompagnher ses pa
5 Y F y G t b e G b Y S G la transition énergétique . Ainsi, 82% du portefeuille a
’ ’

réalisé un bilan carbone complet (scopes 1, 2 et 3) et mis en

Les fonds FIT I, FIT Ill, PC Il et PM | sont catégorisés
Article 8 selon le reglement Disclosure Z SFDR

place une trajectoire de réduction des émissions a 2030

déemarche Sustainability G« s i o -

InnovaFondsa or gani sé un éveénement

V4 . . N .
est createur de valeur. des dirgeants du porifeulle avecpour theme -

Entreprise
a Mission

Ral son dAetTTrne

Entreprise a mission

« La Société, guidée par les valeurs de
respect, d'engagement et de fiabilité,
accompagne de maniere proactive, aux

> . .

© 6N0uveauxmvest|ssements c6tés dAentrepreneurs engagés, des
_ entreprises dans les secteurs de l'industrie

5 Build-up et des services dans leur role économique,

social et environnemental. »

3 Sorties

o7 InnovaFonds InnovaFonds
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Introduction

Partenaire

Une équipe
et des valeurs

des dirigeants

dans leur croissance

InnovaFonds est une société de gestion
indépendante détenue par ses associés.

ElI'l e est agréée par
Financiers (AMF) et membre de France
Anthony cym Franck Quentin Pauline Invest.
Président Directeur Général Directeur Directeur Directrice Actionnaire actif aux cotés des dirigeants,
Associé Associé Associée
et véritable « sparring partner », InnovaFonds
sAinscrit dans un partg
industriel avec une approche métier forte.
N : Va

I

- ,u‘

Investisseur responsable et engagé,
InnovaFonds place au ¢ ceu de sa stratégie

cr?agop (ile vaéeuré)%r I,ba cr ga]ncce en o
aveur du capital humain et de transition
énergétique.

InnovaFonds met a la disposition de ses
participations son expérience et ses réseaux
acc
a b i dfaffgmR efd k[
éve oppement organlque tout en avonsan
les opérations de croissance externe.

es

X
T ki)

3 stratégies
nationale, régionale et flex

RARRRRAAREA L ]

A .Y

Olivier _ Nicolas Damien Benjamin Hugues _ o

Directeur Directeur Associe Directeur Directeur de Directeur de Investissement majoritaire et
- Relations : Participati o S :

Associé Investisseurs dAUnvesti ssen Farcipatons Participations minoritaire actif

Valeur

entre 10 et

.Tlckets dAi

entre 2 et
(avec nos co-investisseurs)

' JuI_ie Victoria Romain Mathis
Dlre.ance. de Chargée Responsable Analyste
Participations dAAffaires ESG

16

collaborateurs

10027

indépendante

-
3

Maryline
Office Manager

Marie
Contréle financier

0o InnovaFonds

dAentreprise

co

M {

mpri se

150

nvesti sseme

30

M &

sous gestion

+ 3D

investissements
CEURES

3

Bureaux
Paris
Lyon
NETRIETS

InnovaFonds

proj

10
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Notre
démarche
ESG impact
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NOS
engagements

Reglementation Disclosure (SFDR)

Nos fonds FIT Il, FIT lll, PC Il et PM | sont
catégorisés Article 8 par le Réglement

« disclosure », promouvant des caractéristiques
environnementales, sociales et de gouvernance.

Nos objectifs

Stimuler la décarbonation des PME
ARéduction des émissions de gaz a effet de serre
ADiminution de la consommation énergétique
ARecours a des énergies renouvelables

Partager la création de valeur

AMise en place de politiques
dAi ntéressement et

AMise en place de management package

particip

© Soutenir | a création d
et la transmission des compétences
AMeilleure attractivité des entreprises

AMise en place de stratégies de gestion

des talents et de politique de formation

France

.........................
...............

Signature de chartes
Groupe de Travail de
la commission ESG

&“ initiative
climat
L4

Private equity action on climate change

Adhésion a | AUn
International depuis 2019

.2:PRI

Adhérent depuis 2016
Score 2023 : 100/100 pour
le module Private Equity

£3BJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

Intégration des ODD
depuis 2019

ati en

A\ I
?nrm\BFongs z|:1 o%té pour la

gual i Endrepdsa &
mission »

®  Solidarité Migrants Entrepreneurs (SME)

Mécénat a

a pour vocation de favoriser,

soutenir et assister des personnes

migrantes ayant un projet entrepreneurial. InnovaFonds soutient

SME depuis sa création, en participant au financement des

«pr éts

Pour en savoir plus ou faire
un don : www.smeasso.org

InnovaFonds

d Nhazaomdés aux projets retenus.

Notre écosysteme

La sociéete Nos

de gestion Investisseurs
Adopter un Umpl i quer
comportement dans le développement
responsable et de

promouvoir les la valeur créée
bonnes pratiques
dans notre

écosysteme

Nos
collaborateurs

Intégrer la dimension
ESG dans | Aana

Nos
participations

A\ é Bnaourpger nos
participations a

| ANacti vi t éintégterlgs aritetea g e r nos investissements

ESG dans leur activité
et leur management

et communiquer sur
les progrés réalisés

Xt EYC CYBh 7 G EUET

Notre démarche ESG est fondée sur des actions concrétes

tout au | ong du cycl e

01.
P r -iavestissement

A Exclusion sectorielle

A Intégration de critéres et
d Ae ngag &stedars ks
due diligences, l es |l ettres
les notes d'investissement

et | es pactes dAacti

02.
Pendant | Yi

AcCcal cul de
réali sati on

avec les dirigeants

AThémati ques ESG
des Conseils de Surveillance

Depuis 6 ans, InnovaFonds
soutient | Rrex@ésoci at i
g ui cepourrlagréussite

scolaire et professionnelle

des jeunes en difficulté.

Pour en savoir plus ou faire
un don : www.proxite.com

ProTité

nvest.

| Aempreint e
dAun

AE|l abor ati on -fihancien

Stk AVEG LECEUR

dAi nvesti ssement .

03.
Mesure de | Ui

A Suivi des actions et des progrés :
guestionnaire ESG et KPI Impact
Antd f rielsyti on dAun
de nos entreprises selon une grille

mpact

score a chacu

n rmlenotatiers

s s eCassion
c ar bloAMesue de la performance
d Aact ieatra-financiere

A Déclenchement du
mécanisme de rétrocession

d vau prefitdes dirigeants

pl an
BP extr a

a | Aordr e
et de | ANéqguipe de g

(carried interest)

% UnnovaFonds sAapprovisionne
e auprée s de Café Joyeux qui emploie et

forme des personnes en situation de
handicap au ccur de
Pour en savoir plus ou faire

un don : www.cafejoyeux.com/fr

nos vi l

InnovaFonds 14
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Notre
démarche
ESG impact

Comité ESG

Roles

Contribuer a la stratégie ESG globale

Définition et validation des indicateurs de performance ESG

pour chaque entreprise du portefeuille FIT IlI

KPI 1 : Décarbonation - empreinte carbone, plan de décarbonation

et quantification de la réduction des GES

KPI 2 : ESG- définition d'un indicateur ESG et projection
dans un business plan ESG

Validation de la réalisation des KPI ESG et du
ESG associé

Fanny
De JENLIS
LYBOr éal

Directrice
Communication RSE

| Anais
VOY-GILLIS
Humens

Directrice
Stratégie & RSE

- PhD Chercheuse
CEREGE

carried

Rapaél
GERSON
Ademe

Conseiller Expert
et responsable de
| A A d Académie

Acceélérer sur

la décarbonation

BILANS CARBONE ET PLANS DE DECARBONATION

DANS NOTRE PORTEFEUILLE
Mise en place Pour aller

Mesure Trajectoire
des émissions décarbonation du pl an dAa plusiloomn s

ge Gaz a Effet ADéf i niti on dExéuton etsuivi AAnalyse de Cycle
e Serre (GES) trajectoire de du pl an dAac teViefACV)
ARéalisation réduction réaliste selon un ADémarche ACT

dAun bil an c atambdieyse calendrier pas a pas

complet (scopes 1, avec des actions AMesure et suivi APolitique de

2 et 3) concrétes de KPI climat préservation de
ACollecte de AFormation AMise & jour du la biodiversité

données extra - des équipes bilan carbone

financieres

ETAT DES LIEUX DES PARTICIPATIONS
Z BILAN CARBONE ET PLAN DE DECARBONATION

, A . NCOTEC
" A Closing : 04/25 5 ENDLUTION W MOTON Bﬁa
y 28 Collecte : en cours.
; 'oio’ QR Srovpe
~sAlini Closing : 03/25 E MOJOVIDA crerence
immobilier Collecte : 04/25 :

DYDESyS ~ MIILLIRIS

strielle

Closing : 01/25 . L " SNiC
NextRoad Collecte : 02/25 i Lumiplan &, y e
’ ~ NOVAE mAX
Closing : 11/24 ; A om>=
Collecte : 12/24 :

2A1ma Y NumaLLiance

@ couture  Closing :01/24 obortec

Collecte : 09/24 5 Company

PAPIERSPAVIOT

Réalisation du bilan carbone | Définition de la trajectoire

15 InnovaFonds
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Dirigeants

Evénement
dirigeants : 21

Soci étés pr és
La RSE comme créateur de valeur

Le 16 janvier 2025, InnovaFonds a organisé la premiere édition dans ses nouveaux bureaux

Intervenants

Thibault

parisiens. L A é v € n eméann tine trentaine de dirigeants autour d A danmat participatif, +4 200 xavier Jérome

alliant retours d A e x p é rconeretsc et échanges sur les enjeux ESG Congu comme un Payet Jaman Cornudet

moment de partage et de cohésion, cet atelier visait a renforcer les liens entre les Sal ari és repr SNIC , DMAX Gfroupe
2 Référence

participations, a démystifier les exigences réglementaires ESGet a faire émerger des leviers
de création de valeur a travers des initiatives concrétes déja mises en ceu v rpar certains
dirigeants .

Les discussions, menées en groupes réduits, ont permis d A a b o ded eujets variés :
stratégie, impact social, marque employeur, pratigues managériales ou encore relations
grands comptes .

Résumé intervention

Lors de | Aé v e n dimgeants de janvier 2025, trois
dirigeants ont partagé des initiatives concréetes alliant

gl ; RN J performance et impact ESG
3 : e 1111 . . , ,
e o R [ | Xavier Payet (SNIC Technologies ) a présenté un
B L i us 4imal | ]‘: NG projet d A é c o n cimilage ambitieux visant a
o . ’ - k ,\\\X\' rénover et revaloriser des détecteurs ferroviaires
SR t Sy She b 7 e AN usageés, réduisant les déchets industriels tout en
1 (3 ] [ i i ¥ ‘ 1 S, i N ‘\\ A 4 A H H
e . e nom i fi e i ’ XA générant des économies pour ses clients.
t . K I 1 EEED .\\(\\\vl \.‘:«"‘ \ A } ) )
: r . it LA | tomamaos ${\"\f{'\.\“‘v Jérébme Jaman (DMAX) a exposé la création d Aun e
el I rand L4 ‘ \t\f_\\\«\;\? école de formation interne, congue pour répondre
rasa| o . i 44 I BB s 11 \ ";\\\\( aux tensions du marché de | A e mpn formant et
. | . r n { | AN s s L .
SALIE Iy b ) | sumaman ) W TN fidélisant les talents, renforcant ainsi | Aat tr act i
RHdel Aentrepri se
Thibault Cornudet (Groupe Référence ) a illustré
comment le « Temps Partagé Augmenté® » permet

aux PMEd Ai nt éng statégie RSEstructurée et
évolutive, en s A a p p usyraded experts a temps
partiel et des méthodologies éprouvées .

3 approches complémentaires
qui démontrent que les
engagements ESG peuvent
devenir de puissants leviers de
compétitiviteée, dAinnovation et
de différenciation

17 InnovaFonds InnovaFonds 18
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Reporting Données
Extra - financier environnementales
METHODOLOGIE DU SCORING et Cllmat

Chacun des scores est construit de la méme maniére
par agrégation et pondération de sous -catégories.

Quelques KPlIs

— _ 1000%
Crlteres < ez el POURCENTAGE DES ENTREPRISES AYANT MIS EN PLACE des societes

I'amélioration des pratiques des
sociétés du portefeuille

Score Score Score DES ACTYONS VUSANT A REDUYRE LAEMPR Omi?:fi_?_atl%m‘-‘inst
) Q DE LEURS PRODUITS ET/OU SERVICES dNe ILAAVE VISan
100 ) 2 ENVIRONNEMENTAL  SOCIAL GOUVERNANCE 3 raduira leur
Taux de répon APrise dAinitiA&eréaes on dMepprpcheoi s 0 empreinte
des participations réduction de Antixitg déontologique et 100% 100% environnementale.
| Nempreinte carbone : _ éthique : charte, 90% du portefeuille
Analysede Cycle Aindi ce dAéggleldé tonne 90% 0 FI) o tr
de Vie, chaines homme /femme conduite o Imet =l IIJ ace le tr et
+ / Iogls,tl_ques, o ApPolitique . ANomi nation dAun 71% e recyclage sur site.
rénnaietrerg?xd eefflClence de formation responsable RSE 70%
KPls col 4 genay AConditions AActions RSE 60% S7%
| AFormalisation ~ de travalil au niveau
et ana dAune politi &, it au travail du territoire o
environnementale i Adctions de oo,
ARéalisation dAg tue clons "
bilan carbone Mnteresse mREgnat et dons 30% litige
ARecours aux énergies Apresence ACybersécurité 20% environnemental
g d Aun Co m| t é&CertifiCationS ° 14% depUIS 2016
i renouvelables dAEnt
Entretiens ntreprise 10% .
ESG réeal. s 0%
Cartographie du portefeui”e m Empreinte sur la biodiversité Utilisation des matiéres premiéres
Groupe @ Molinel m Déchets générés B Autre thématique environnementale 56 %
Référence @ Chloride
® Clesse @ Numalliance Des sociétés ont
o Dmax des certifications
® @ Alpex environnementales
15 ® snic . . .
A&B @ @ Lumiplan SOCIETES AYANT REALISE UN BILAN CARBONE
N Moiovida Smart o Nextroad COMPLET (SCOPES 1,2 & 3)
o
Y J o Home @ Neotec
QO Navae °a°C Bartec @ Milliris 100%
D ® (] @ Pagés
w10 e o ® A Paviot 9% 8206
o ® P Dydesys 78% °
S Lotronic . 80%
(% Mineral 64% 6 8
Design
g . yO/10
.5 Score du portefeuille sur
40% 36% le pilier environnemental
vs.6,4/10 en 2023
Faible Moyen Elevé 20% L o
10% Légére augmentation liée a

Ni veau dAexposition aux enjeux ESG 0% -
0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

21 InnovaFonds InnovaFonds 22




Données soclales

Fin 2024, l e nombre tot al dAETP sAél eve a 4 621.
FO C u S S u r Indicateur Valeur |Valeur Valeur |Valeur Variation [Variation Mariation CREATION NETTE
2021 2022 | 2023 @ 2024 | 2021/22 2022/23 2023/24 [RCEANSENEICLES
- Création nette La création d
le bilan carbone Crempleis 12 W 4 07 0 0 O eiimpaenen
% de femmes au liee a la forte
CODIR 18% 18% 18%  28% © = o croissance chez
. . Eternity System (+138
) Charte Diversité n/a 6% 11% 29% (4] (4] ETP recrutés) et
EMISSION DE CG, Amélioration des o6% | s | saoe | sen o o o | Novae (186 ETP
DE NOTRE PORTEFEUILLE conditions de travail 0 0 0 0 recrutes).
SUR LESSCOPES l, 2 ET 3 ) N o mb r e dAhe n/a n/a na 159 431
PAR SECTEUR DAACTUVUTE formaton
Index égalité H/F
. P n/a n/a n/a 73
W Biens d'équipements (/100)
329 K B Services a l'industrie
t .
deoggjséq. H Construction et BTP ; )
= Produits industriels MIXITE AU SEIN POLYTUQUE DAUNTERESSE
. DES SOCIETES /| PARTICIPATION
Textile
Les secteurs des biens dAéqui pememts 100% ) 92% — gouy ,
et du textile sont les secteurs les plus 35% 35%  35% . 83%  86% 86%
émetteurs de gaz a effet de serre (87% ) 8ove — /%
du portefeuille en termes de GES). !
25% 60%
20%
- - z % 40%
EMISSION DE CO2 DES SOCIETES DE NOTRE PORTEFEUILLE ij
AYANT REALISE UN BILAN CARBONE COMPLET (SCOPES 1, 2 ET 3) 5/ 20%
PAR POSTE DAEMUSSUONS 0% 0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Scope 3=97%
/ ) > De plus en plus de femmes  sont présentes > Le % de politigue dAintéres:s
au sein des participations . de nos participations se stabilise autour de 90%.
Nous encourageons nos participations a mettre en place
ces politiques a f i n d A alenénharquereraployeur,
attractivité et fidélisation des collaborateurs
@ Clients @ Achats Services Transport de marchandises
Déchets @ Transport de personnes @ Batiment
Le scope 3 représente 97% des émissions totales des participations, et provient principalement de (i) 6 3y 5 /10

I Autilisation des pred(d)des achatsp(maticrés @remiecek, icanpdasants, etc.). Score du portefeuille
La réalisation du bilan carbone constitue une premiére étape indispensable pour mesurer | Aempr ¢ g ;
carbone, identifier  les principaux enjeux etl es | evi ers dAactions de décarhb +407 ETP 3’7 % sur le pilier social
Néanmoi ns, | Nhexercice sur | e scope 3 a une certaine | vs. 6,1/10 en 2023

marginal (voir nul) sur les achats ou sur le choix de leurs fournisseurs.

Par ailleurs, | Autilisation par |l es clients est dAaut
durables (calcul intégrant la durée de vie des équipements).

création nette taux dAabsent éi
dAempl oi s en 22022vs 6,9% en 2023

InnovaFonds 24
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16%

des sociétés ont
mis en place une

politique RSE/ESG

en 2024

100 %

des sociétés
comptent
plusieurs cadres
clés actionnaires
bénéfici
management
package a la
sortie

6,910

Score du
portefeuille
sur le pilier
sociétal,
gouvernance
et bonnes
pratiques

vs. 7.3/10 en 2023

ETHIQUE ET INTEGRITE AU SEIN

DES SOCIETES

Donnéees sociétales,
gouvernance et
bonnes pratigues

FEMMES AU SEIN DES CONSEILS DE SURVEILLANCE

40%

27%
30% 2204 24%

20% 18% 18% 16%
0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

> Les femmes représentent plus de 15% des membres des conseils
de nos participations. A titre de comparaison, 26% des membres des
conseils dAadministration des entrepri

EXUSTENCE DAUN RESPONSABLE
AU SEIN DES EFFECTIFS

ant dpyyn 81%  79%  80%
64%
50% .
sein des
participations de

0% notre portefeuille
2019 2020 2021 2022 2023 2024

> Le département
RSE est de plus en
plus structuré au

BONNES PRATIQUES DE GOUVERNANCE

40% > De plus en plus de

27% sociétés sont
signataires

du Pacte Mondial
des Nations Unis.

30%

21%
20% 13%  13%
89
10% ° .
- [ ]

Signataire du Pacte Mondial

2020 m2021 2022 w2023 m2024

100%
80%

DU PORTEFEUILLE

60%

> Les sociétés du portefeuille sont de plus en plus 40%
sensibles aux politiques qui définissent des normes de

40%
comportement visant a garantir un niveau élevé 20%
dAét hique et dAintégriteée au ein de | oc

25 InnovaFonds

oo
Sociétés ayant une politique visant & garantir un niveau
éleve d'éthique et d'intégrité

2022 m2023 m2024

Synthese 2024

P 13,8/20 w (1%

| Aan

Note moyenne i Partdu portefeuille ayant amélioré
(notation interne) sa hote par rapport a
+0,2 vs. Nz 1
PILIER . SCORE . OBJECTIFS 2025
APoursuivre réalisation et MAJ des bil ans
ASuivre les plans de decarbonatlon pour chaque société selon un calendrier précis
AMesurer les progreés réalisés a travers les indicateurs environnementaux mis en place
AAccompagner nos participations dans la mise en place de  reporting de durabilité
SOCIAL [GRSYViIY
AEncourager la nomination de femmes au sein des CODIR des sociétés
AEncourager la formalisation de politiques RH (mobilité, gestion des talents) et la formation
ASystématiser |l e calcul de | Aindice égalité
dAaméliorer | a marque employeur des soci ét é

homr
S

GOUVERNANCE RSNl

ARenforcer la structuration de la politique RSE / ESG et les organisations

APorter une attention particuliére a ce que les organes de gouvernance soient plus
paritaires et integrent davantage de femmes et membres indépendants

APoursuivre la sensibilisation des sociétés aux risques croissants de cyber -attaques
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Interview
AlMa

Le Groupe AlMa a été constitué en
2022 a la suite du rapprochement
entre la société francaise Alpex
Protection et son homologue
italien NT Majocchi .

Figurant parmi les leaders
européens du laminage,
complexage et enduction de
textiles techniques, le Groupe
propose une gamme compléte de
tissus imperméables, respirants et
non -feu, destinés a la confection
de vétements de haute -protection
utilisés au sein des Grandes
Administrations (Armée, Police,
Gendarmerie, Pompiers...).

Le Groupe adresse également le
marché « fashion » a destination
des grandes maisons de luxe.

Xavier Rossi, responsable de site,
occupera le poste de Corporate
Sustainability Manager a compter
de 2026. Il revient sur la démarche
ESG au sein du Groupe ainsi que
les enjeux sur les prochaines
années.

.

Xavier Rossi

Responsable de site et
futur Corporate
Sustainability Manager

29
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Comment la démarche RSE est -elle
i ncarnée aujourdAhui au sein d
Groupe AlMa ?

La prise en compte des enjeux de durabilité fait
désormais partie intégrante de notre stratégie.

Nous avons rejoint la Convention des Entreprises
pour le Climat (CEC), et nous structurons une
démarche ESG au niveau groupe, avec un
reporting consolidé.

Une action concréete et récente a été ma

nomination en tant que Corporate Sustainability

Manager a partir de 2026. Mon r6le consistera a

coordonner les initiatives des différentes entités :

France, Italie et notre nouveau site aux Etats -Unis

dont | Aouvertur2e25.est pr évue mi

Vous avez réalisé un bilan carbone
complet en 2022. Quels
enseignements en avez -vous tirés et
quelles actions prioritaires ont été
lancées ?

Le calcul de notre empreinte carbone nous a
permis de prendre
environnemental de notre activité, et en
particulier du poids des achats de matieres qui
représentent environ 2/3 de nos émissions.

Nos tissus étaient historiquement en grande

partie fabriqués a base de PTFE (un polymeére de

la famille des PFAS) reconnu pour ses propriétés

techniques spécifiques, mais classé parmi les

« polluants éternels ». Conscients de cet enjeu,

nous avons développé des alternatives au PTFE

tout en respectant les exigences strictes de nos

clients (pompiers, forces de | Aordr e

Avez-vous mené une analyse de cycle
de vie des produits ?

Pas encore, mais nous avons développé notre

propre outi.l interne qui nous per met
loin que le bilan carbone.

Notre outi/l repose sur | a base de
directement connecté a notre ERP, ce qui nous

per met dAautomatiser | e suivi de not

progression. Nous sommes désormais en mesure
dAesti mer | ANempreinte
composant utilisé dans nos produits.

carbone de cha

Comment intégrez  -vous des criteres
environnementaux dans la sélection
de vos fournisseurs ?

Nous favorisons | es chaines
locales, en privilégiant les fournisseurs européens
afin de réduire les émissions liées au transport et
de tirer parti dAun mix énergétique

dAapprov

Un code de conduite a déja été instauré avec nos

fournisseurs stratégiques. A moyen terme, nous

visons a formaliser une charte
responsable applicable a tous nos partenaires.

dAach

conscience de | Ai A Achi

Quelles sont les initiatives en place
guant aux chutes et a la fin de vie des
produits ?

La problématique du traitement des produits en
fin de vie réside dans
couches qui sont « collées durablement » entre
elles de facon a tenir le plus possible dans le
temps. Cette structure complexe rend le
recyclage plus difficile,
| Nétat de pol ymere.

Pour adresser cette problématique, nous
collaborons avec une entreprise spécialisée en
chimie afin dAidentifier
valorisation, notamment par des procédés de
dissociation des couches. Ces matieres

pourraient ensuite étre réutilisées dans par

d assuregug fragsfert gfryckuré guesavoir

Quelle est votre politique de

formation ?

Nous avons déployé des modules métiers
standardi sés intégrant |

chaque poste : reglement intérieur, régles de
sécurité, équipements de protection
individuels, procédures de nettoyage, etc..

FAebjeetif

pIelnement autonome sur son poste.

Concernant Al pex USA, ou
de zéro, plusieurs projets sont en cours pour

-faire.

Les équipes européennes sont mobilisées

pour accompagner cette montée en

compétence locale.

dANautres filiéres de | Aindustrie.

Quels sont vos principaux objectifs

en mati éeére dAengagemen
environnemental sur les prochaines
années ?

Notre participation a la CEC a été trés

issante. Les interactions avec des

experts de haut niveau : GIEC, CNRS,

chercheurs, ont largement nourri notre feuille

de route en vue dAatteindre
ambitieux a 10 ans, notamment autour de la

sortie progressive des « polluants éternels ».

Dans cette optique, nous renforgons nos

ef forts en reanceptdrpeurd Aé c o
pouvoir simplifier le recyclage, et également

sur la réparabilité des produits pour allonger

leur durée de vie.

) ar mees)

Ces innovations constituent un axe stratégique
majeur pour notre développement. Notre

futur site de production aux Etats -Unis est une
usine entierement sans PFAS.

dAal |l er pl us
Vous empl oyez

]AOQ gcm%bo@eurg ay niveau

Groupe. Quels principaux leviers
avez-vous mis en place pour
recruter et fidéliser les talents ?

ghez Alpex, nous entretenons des liens étroits
avec les écoles du secteur. Nous accueillons
régulierement des classes pour leur faire
découvrir nos métiers. Nous favorisons

égal ement | es contrats
10% de nos effectlfs sont composés

i s .
dISI%%n ment

Par ailleurs, plusieurs dispositifs de
motivation financiere ont été mis en place
(intéressement/ patticipatior; plan d'épargne
entreprises, etc.). Enfin, certains managers
sont associés au capital.

at s

dAa

Comment parvenez -vous a
obiliser les collaborateurs au
regard de la politique RSE ?

Les projets engagés en matiere de
développement durable ? bilan carbone,
certification OEKO -TEX, etc.? ont mobilisé
plusieurs départements du Groupe,
notamment les équipes commerciales, R&D et

production. _
des objectifs
Inmalement nous étions deux a part|C|per au

programme de | a CHElgxetl e
moi-méme. Nous avons ensuite élargi la
démarche en intégrant plusieurs membres du

CODYUR afin quAils soient
par des experts dans | e
acceéléré.

Nous sommes convaincus que plus nous

sommes nombreux a diffuser les bonnes

pratiques au sein du Groupe, plus nous

maxi mi serons nos chances
objectifs environnementaux.

auj our dAhtire indiduel squellies actions

menez -vous au quotidien ?

Je suis adjoint au maire dans ma commune en
charge de I'écologie et du développement
durable. Je méne donc un grand nombre
dAactions au

Pour vous donner un exemple, nous avons
organisé au mois de septembre prochain un
ramassage des déchets au niveau des berges
Het netre riviene avec les engants/du €anseil
Municipal Jeunes de la commune et des
associations.

ni veau | ocal

ANens
| A a SOBIREIENCES techpigesd aaitrisgripqu é r e nt e s

eshndedeendrvenshe

| A&

di ri

éga
cadr
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Nouveles Apercu des actions

ESG dans notre
Nos —— portefeuille

Octobre 2024, lle de France

p artl Cl p atl ons pour PUE/ETI - o cuaments ETAT DES LIEUX DES PARTICIPATIONS

Actions ESG privilégiées (exemples)

En 2024, nous avons accompagné | Aintégration de
six nouvelles entreprises dans notre portefeuille. 2. Nortec
Ces entreprises, implantées dans des territoires R Efficience énergétique .
dynamiques et variés, opérent dans des secteurs Bureau dAétudes technique Chloride™ §5N|C
structurants tels que | Aingéni efidecpinites services NEOTEC: dével oppement dAuYe gamme TecHnouoses
numeériques, le textile technigue ou encore dans le - dAengins hybrides (33% du—€A en——206Gzsy
rét -a-porter de luxe.
pret-a-p 2 Moiovid SNIC TECHNOLOGIES: 30% de la N
Au-dela de leur potentiel de création de valeur, ces - viojovida consommation énergétique en NCOTCEC Gp
participations reflétent notre exigence en matiére Juillet 2024, lle de France : provenance dAénergies s Y PRPIERS A PAVIOT
de performance extra_ -flnanC|e_rfa. Toutes or_1t_ pris Intégrateur de solutions de paiement L
des engagements clairs en matiere de transition en points de vente
environnementale, de valorisation des femmes et
goivsérna?]coe ?:)S;OeLjrz plucl ;Je;ponfsa?)lg SR EERSS e € Eco conception A 7 - RS
\ - 4. Wil AIM  @olinel X
A travers un accompagnement stratégique et : A ALMA : lancement de gammes issues
P . R Juin 2024, Rhéne - . . .
opérationnel, nous contribuons a renforcer leur de matieres recyclées, biosourcées
démarche ESG et a inscrire leur croissance dans Integrateur global de systémes et sans PFAS («polluant éternel ») ___
traiectoire durabl industriels clés en main B /
une trajectoire aurable. LUMIPLAN: dével oppement d Lumiplan: L b
de communication alimentée en solaire p I /
et moi ns consommateur

5. AlMa
Juin 2024, Loire

Sourcing de proximité

Fabrication de textiles techniques

@, CLESSE Y(NUmALLIANCE

industries

CLESSE recentrage des achats en
métaux en Europe et augmentation

6. A&B Couture du % de métaux recyclés

MILLIRIS:ut i | i sation du c *’%@g@aﬁ MILLIRIS

seconde main pour piéces électronique Performance industrielle
Faconnier et bureau dAeéetu en local
prét -a-porter de luxe

Janvier 2024, Vendée

Durabilité et rétrofit )
GEF@)LJGPE S @ Chloride™
CHLORIDE:d ével oppement dAune
batterie au sodium ayant une durée
de vie de 35 ans (vs. 10 ans) °
PAGES GROUP 20% du CA outillages ‘e%¢’ neoTec
permettant de prolonger la durée de vie ﬁEIfJLEIA\ﬂBTA s

des équipements
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01.

Résultats

BILAN GES DE PAPIERSA. PAVIOT
pour | Aannée2024 scale 2023

Ce qui est équivalent :

Aaux émissions annuelles de 850 francais ;

Aa 4 250 A/R, Paris-New York en avion:

A& la production de 12 500 tonnes de papier kraft

INDICATEURS CLES CHOISIS

Les données présentées dans cette synthése concernent le périmétre France

PAPIERSPAVIOT
depuis1867

429 755 de cad,T Jemog
Paplers A REPARTITION DES EMISSIONS
PaVIOt 7\1% 4 m Achats

\ \|
m Fret
Papiers A.Paviote st f abr i cantconthckie mbal |l ages -
alimentaire (en papiers et aluminium). Ses produits ® Immobilisations
per mettent dAas stlarcenservdtiondassé cur i t é : .
denrées alimentaires. 8 3385 FUEE
: : : : : : : t e )
Papiers A. Paviot fournit les industries agro -alimentaires et | fi, | Deéplacements
bio, les commerces de bouche traditionnels, la grande po;‘rgfs aies .
T N . caises Energie
distribution, ainsi que des grossistes et

revendeurs/distributeurs. m Services

Déchets

Le profil des émissions de GES de Papiers A. Paviot est représentatif d A u engeprise manufacturiere :
le principal enjeu réside dans les matiéres premiéres (73%) et le fret (8%).

LAIi mpact associé a | Aoutil de production est | e second

Le taux dAincertitude du bilan d'émissions APavigtaz a eff
sANinscritdédmams hienal Aamél i or kpréemienexarcke de BilauGES servant
a identifier les principaux enjeux.
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02. 03.

Analyses Synthese

bt COG GF ¢ -

PLAN DE TRANSITION 2030
0)
AChatS (73 /0) Cartons Produits en métal
6%
30/ . . ’ - e . . .
La majorité de |Aactivité deonplapi erla. prBuiydnbok _16(y Objectif de réduction des émissions relatives de
est la production d'emballages a base de papier. ‘ / % 0 GES pour 2030
Le papier représente |l e premier/poste e Miodgitsdnons en
raison de la quantité achetée. Cependant son intensité p'a}f“que
carbone en kgCO2e/tonne est I'une des plus faibles : 23%
c'est une des matiéres les moins émissives (688 kg z . . . . . z
En revanche, les matiéres les plus élevées en termes
d'intensité carbone sont le plastique et celles a base ARemplacer la vente de barquettes en plastique par des
de métal (5500 kgCO2e/tonne pour le plastique barquettes en cartons
et 7800 kgCO2e/tonne pour l'aluminium). 6 265 ASensibiliser les clients a | Aim
Ce sont sur ces matiéres que se situent les principaux dAembal |l ages
enjeux de réduction d'émissions. tCO.e ADi mi nuer 1l a vente dAemball ages
O‘S Développer de nouveaux papiers bio -coated
- - Qbf ACHATS A Développer de nouveaux papiers enduits
2¢eme ph t CO G G F U B A Diminuer la quantité de film plastique pour emballer les palettes
.- . ARemplacer le scotch par du kraft gommé
(0]
Immobilisations ( 3 /0) A Obtenir des données physiques pour la partie négoce des achats
. . . o A Obtenir des données Carbone des fournisseurs
L'empreinte des immobilisations est
majoritairement représentée par la construction des
batiments (7500 m?) et le matériel pour la
production (458 équipements). ARéduire I'empreinte carbone liée au fret par messagerie
AMettre en place un suivi de I'export
Batiments
68%
719 W o ¥ ARenouveler la flotte de véhicules de fonction
{CO.e ARemodeler les secteurs géographiques des commerciaux
2 DEPLACEMENTS AFavoriser les transports en commun entre la zone industrielle et

le centre -ville

Fmeh t COG GF (.

Fret (8 %) gg%/toe””am == A Sensibiliser les salariés
SENSIBILISATION

Le fret sortant est réalisé majoritairement Fret export
en véhicule terrestre, une partie sous forme ‘ 8%
dAaffreéetement, | Nautre sous fo e de me agerie.
Le fret export est majoritairement maritime
(fret sortant). Le fret entrant est réalisé en camion et
vient de fournisseurs francgais & européens.
Le fret sortant par messagerie représente a lui seul
54% des émissions du poste fret au global. C'est sur
ce mode de transport que se situent les principaux 715
enjeux.
tCO.e
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SNIC

TECHNOLOGIES

SNIC Technologies

SNICTechnologies est spécialisé dans la conception et la
fabrication de composants et de systemes pour les
transports publics et les infrastructures essentielles.

Le groupe est composé de 6 entités en France et
une au Royaume -Uni.

37 InnovaFonds

01.

Résultats

BILAN GES DE SNIC TECHNOLOGIES

pour | Aannée fiscale 2023.

Ce qui est équivalent :

Aaux émissions annuelles de 420 francais ;

Aa 2 200 aller -retours Paris -New-York en avion ;
Aa la combustion de 1 100 000 L de gasoil.

INDICATEURS CLES CHOISIS

126 1°%,. cn34 (5%,

REPARTITION DES EMISSIONS

B Achats - biens et matieres
B Achats - services
B Immobilisations

4 423 Déplacements

tCO,e Gaz et Fioul (chauffage)
pour les filiales Fin de vie
francaises
| Fret
/ Déchets directs

14% m Autres

Le premier poste dAémi s s iesilessachdtede BidhsleaEmalicges.h nol ogi es

Cela sAexpliqgue principalement par | a prédominance de
(60% des émissions). Les achats de services sont pour la grande majorité de la sous -traitance pour la

product i on, "ipdste E4%adgd émissibms). IZ2s immobilisations, notamment les surfaces

et machines utilisées représententle3 ®™post e dAémi ssion (9% des émissions)

SNUC Technol ogies sAinscrit dans une démarche dAamélio
servant a identifier les principaux enjeux.

InnovaFonds 3s



bt COG GF ¢

Biens et matiéres (60 %)

Les achats de composants et matériaux
représentent plus de | a
carbone de SNIC.

Les produits électroniques (capteurs, détecteurs) sont
une composante essentiel
SNUC). Uls représentent
carbone de | Aentreprise.
élevée du fait des activités miniéres associées.

moi‘t'i é ~

I
a

e

L

02.

Analyses

Plastiques
17%

L eint e

Produits

de activit d eotalgqﬁ"e%up
e u X ul s 30Y% e {(’/\empr
eur ensit Larbone e

2636

89 % de | ANempreinte des achats de est e%:blm'
avec des ratios monétaires t 2€

2¢me h ¢ COG GF ( B

Services (14 %) Sous

traitance part

LAempreinte carbone des achat ssode oy j dg seryice
auprées de prestataires est estimée sur la base 85%
des dépenses des filiales du Groupe SNIC.
ElI'l e sAexplique principal ement our s
important aux sous -traitants (2/3 de la dépense
et 85% de | ANempreinte de ce pd lonnées

associées sont des estimations sur la base des
rati os monétaires de
un levier de réduction important pour SNIC.

| NADEME et

tCO.e
Fmeh i COG GF (.
Déplacements (7 %) Domicile -
travail
LAempreinte se réparavalt a 50/ §98/°
et déplacements professionnels Pro, bateau,
train, visiteurs

Les déplacements professionnels se font en
majorité en avion (50%), puis en train (30%),
puis en voiture (20%). lls représentent environ
41 kml/jour/employé

Les déplacements domicile -travail se font en
majorité en voiture thermique individuelle.
lIs représentent environ 28km/jour/employé

_— 1%

Pro, avion
34%

319

tCO.e

39
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03.

Synthese
PLAN DE TRANSITION 2030

-8,4%

Objectif de réduction des émissions relatives de GES
pour 2030

Thématiques Principales actions envisagées

A Récupération des carters de protection des détecteurs pour la SNCF
A Remplacement de cables de communication par des systéme radios
A Diminution de la sous -traitance

& ACHATS
DE BIENS ET
SERVICES

APol itique dAentretien et renouvel
A Partage des machines de production intra -groupe

A Allonger la durée d'acquisition / d'utilisation du parc informatique

A Redéfinir le processus de renouvellement de la flotte véhicule
pour mieux adapter les choix de modéles aux usages.

A Réduction de 5% des déplacements en avion
(mutualisation des déplacements longue distance)

A Installation de bornes électriques dans les bureaux pour les salariés
A Encourager le télétravail lorsque c'est applicable
A Utilisation prioritaire du véhicule électrique de société

DEPLACEMENTS

AOrgani sation dAun webinaire

filiales du groupe

A Formation des équipes commerciales aux notions abordées dans
le Bilan Carbone® et & leur communication

pour

S
80,68

VALORISATION

g ENERGIES

A Déménagement de sites dans des locaux moins énergivores et
nAutilisant plus de fioul ou de g
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Lumiplan )}\

Lumiplan

Lumiplan est une entreprise francaise
spécialisée dans l'information dynamique et en
temps réel a destination des transports, des
villes et des activités de montagne.

Lumiplan est leader sur son marché en France
et est présente a | ANétranger
clients dans plus de 30 pays

Vv

a

41
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01.

Résultats

BILAN GES DE LUMIPLAN

En ajoutant les filiales étrangeres , le bilan est estimé

a21461tCO,e pour | Nex@2dcice 2023

Ce qui est équivalent :
Aaux émissions annuelles de 2 140 francais ;
A& 10 700 allers -retours entre Paris et New -York en avion.

INDICATEURS CLES CHOISIS

Les données présentées dans cette synthése concernent le périmétre France

308 tonnes CO2e

Scope let?2 Scope 3 : Intensité carbone des achats principaux * KPI 2

“achats principaux : Dalles LCD, Métaux, Cartes électroniques & LED

REPARTITION DES EMISSIONS

11% 0,3%

& 16 039

pour les filiales
francaises

B Energie
m Achats produits et matieres
m Fret
Déplacements
Immobilisations
Déchets
B Autres achats de biens et services
Emballages

m Utilisation des produits

Le principal enjeu réside dans | A a cdesaproduits et matiéres nécessaires a la chaine de production
(60%) . LAi mpact IcAutbiolnies atsis@rc i @& e sst e secotiduenjeéusiu gvoape (Li96).
Puis, les émissions carbone liées aux déchets occupent la 3 éme position (8%).

Par | Aintermédiaire de son lumiglaniseNri nesxeridi de nde ubBiel ar ma

d Aamél i oontiauei Wsfa-vis des enjeux environnementaux.
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