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Paris, le 29 avril 2025 
 
Fleuret accélère la consolidation de la filière Défense en France avec l'acquisition 

de B.R.C. et réorganise son capital avec le soutien d’InnovaFonds 
 
InnovaFonds entre au capital de Fleuret, leader des solutions de transport et de manutention de pièces 
sensibles à destination de la filière Aéronautique-Spatiale-Défense.  
 
Fleuret est spécialisé dans la conception et la fabrication de conteneurs techniques pour le transport de 
sous-ensembles à haute valeur ajoutée. Le groupe propose une offre complémentaire d’outillages pour la 
manutention sur site de ces sous-ensembles et dispose également d’un savoir-faire de niche dans 
l’ajustage et le polissage de pièces sensibles en titane. 
 
Grâce à son bureau d’études et à une intégration complète de la chaîne de valeur, via ses deux usines best-
costs en Tunisie et son atelier d’assemblage et de finition à Toulouse, Fleuret est en mesure d’offrir une 
solution complète à ses clients, de la définition du besoin à la maintenance et au retrofit de ses produits.  
 
Fleuret bénéficie d’une excellente réputation auprès de ses clients OEM ou fournisseurs de rang 1.  
 
Fleuret accélère son développement grâce à l’acquisition du groupe breton B.R.C., spécialiste dans la 
conception et la production de caissons de protection pour équipements sensibles à destination 
principalement du secteur de la Défense. Cette opération de croissance externe est structurante 
puisqu’elle permet à Fleuret de (i) franchir un palier en termes de taille, (ii) diversifier son offre, (iii) se 
renforcer dans le secteur de la Défense et (iv) générer des synergies de revenus et opérationnelles.  
 
Le nouvel ensemble réalise un chiffre d’affaires combiné d’environ 20 M€, et devrait continuer sa 
croissance, portée par des sous-jacents de marchés bien orientés.   
 
Antoine Larger, arrivé au sein de Fleuret en 2020 et ayant repris avec succès la direction du groupe familial, 
réalise un MBO qui lui permet (i) de financer l’opération d’acquisition stratégique de BRC et (ii) de 
réorganiser le capital de Fleuret tout en maintenant un actionnariat familial majoritaire.  
 
Cette opération est la sixième du fonds de flex equity « Partenaire Managers I » d’InnovaFonds, qui 
intervient aux côtés du dirigeant, majoritaire. 
 
InnovaFonds apportera son expertise et ses ressources pour soutenir le développement stratégique du 
Groupe Fleuret, notamment par croissance externe. 
 
Le fonds de flex equity Partenaire Managers I, troisième verticale d’investissement d’InnovaFonds, 
intervient majoritairement en mezzanine, complétée par une partie minoritaire en capital. Il est déployé 
sur l’ensemble du territoire, en accompagnement des PME & ETI françaises, notamment de la nouvelle 
industrie. 
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Antoine Larger, Président de Fleuret, déclare : « Cette opération marque un tournant majeur dans le 
développement du Groupe Fleuret. En associant nos savoir-faire complémentaires, nous construisons un 
groupe d’envergure capable d’accompagner nos clients des secteurs aéronautique, spatial et défense dans 
leurs besoins pour la montée en cadences de ces secteurs stratégiques. L’arrivée d’InnovaFonds à nos côtés 
nous donne les moyens d’accélérer cette ambition, en France et à l’international. » 
 
Bruno Le Sech, Président de B.R.C., ajoute : « Rejoindre Fleuret est une formidable opportunité pour BRC 
et ses équipes. Nos expertises combinées vont permettre d'élargir l’offre technique auprès de nos clients 
communs, de poursuivre nos actions d’innovations, de renforcer nos leaderships et ainsi mieux répondre 
aux exigences croissantes de nos clients industriels et institutionnels. »   
 
Quentin Ducouret, Directeur Associé d’InnovaFonds, souligne : « Nous sommes ravis d’accompagner 
Antoine Larger dans la réalisation de cette acquisition transformante et dans son projet de développement. 
La maitrise technique et l’expertise industrielle de Fleuret doivent lui permettre de profiter à plein de la 
tendance favorable des marchés sous-jacents. »  
 
 
À propos de Fleuret 
 
Basée à Toulouse, Fleuret est spécialisée dans la conception, le développement et la fabrication de 
conteneurs et d’outillages techniques pour les secteurs aéronautique, spatial et défense. Fort de plus de 
40 ans d’expertise industrielle, Fleuret est reconnu par ses clients pour sa capacité d'innovation, la qualité 
de ses produits sur-mesure et son engagement en faveur de la performance opérationnelle. Fleuret 
intervient auprès des grands donneurs d’ordre sur toute la chaîne de valeur, de la définition des spécificités 
techniques à la qualification de ses outillages. 
 
À propos de B.R.C. 
 
Implantée en Bretagne, B.R.C. est leader dans la conception et la production de conteneurs techniques. 
Ces dernières années, B.R.C. a intégré 100% de son processus de production, s’est fortement positionné 
dans le secteur Drones et Lutte Anti-Drones et bénéficie d’une expertise reconnue des institutions de la 
Défense et de ses équipementiers de 1er rang. 
 
À propos d’InnovaFonds 
 
Société de gestion indépendante gérant 500 M€, InnovaFonds se positionne sur des opérations 
majoritaires, minoritaires et « flex », pour des prises fermes allant jusqu’à 30 M€. Actionnaire actif aux 
côtés des dirigeants, et véritable « sparring partner », InnovaFonds s’inscrit dans un partenariat financier 
et industriel avec une approche métier forte. Investisseur responsable et engagé, InnovaFonds place au 
cœur de sa stratégie la création de valeur par la croissance, en faveur du capital humain et de la transition 
énergétique. InnovaFonds met à la disposition de ses participations son expérience et ses réseaux afin 
d’accompagner les projets de développement organique tout en favorisant les opérations de croissance 
externe. 
www.innovafonds.fr 
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Intervenants 
 
Fleuret : 
Antoine Larger (Président), Alexandre Boucher (Directeur Administratif et Financier)  
 
Investisseurs : 
InnovaFonds : Quentin Ducouret, Hugues Boivin-Champeaux, Mathis Delahaye  
 
Cédants Groupe Fleuret :  
iXO Private Equity : Nicolas Olivès  
 
Cédants B.R.C. :  
Bruno Le Sech (Président) 
Apicap : Frédéric Ruppli, Louis Renaudin 
 
Conseils acquéreurs Fleuret : 
- Conseil M&A : Crédit Agricole Midcap Advisors (Jean-Philippe Dayres, Romain Ségol, Armand 

Mingasson, Guillaume Jarcin) 
- Conseil juridique : Morvilliers Sentenac & Associés (Murielle Freund) 
- Audit juridique : Morvilliers Sentenac & Associés (Murielle Freund) 
- Audit social : Morvilliers Sentenac & Associés (Patrick Jolibert, Elise Marque) 
- Audit fiscal : Bouffard Avocat (Jérôme Bouffard) 
- Audit financier : Grant Thornton (Frédéric Joucla, Clémence Arnaud, Anthony Breil) 

Conseils vendeurs (BRC) : 
- Conseil M&A : Vulcain (Chris Kodeck, Pierre-Olivier Bouet, Ronan Le Gall) 
- Conseil juridique : Orsan (David Sebban, Clara Paetzold) 
- Audit financier : Cofigex (Frédéric Durand, Agathe Leclerc, Gaëtan Desclos Le Peley) 

Conseils Investisseurs : 
- Conseil juridique : Chammas & Marcheteau (Pierre-Louis Sévegrand, Sandie Dion) 
- Audit juridique : Chammas & Marcheteau (Pierre-Louis Sévegrand, Sandie Dion) 
- Audit fiscal : Chammas & Marcheteau (Christophe Moreau, Marjorie Masonie) 
- Audit social : Christophe Moreau (Coline Bied-Charreton, Floriane Maginot) 
- Audit financier : Oderis (Thomas Corbineau, Clément Macé, Isabelle Cao) 

Financement 
- Arrangeurs : Crédit Agricole (Amandine Bachelot), BNP Paribas (Guillaume Escat) 
- Conseil juridique : Cards  

 
 
Contacts Presse :  
InnovaFonds : CTCom Sibylle DESCAMPS : sibylle.descamps@ct-com.com / M : 06 82 09 70 07  


