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PARTENAIRE CROISSANCE

Groupe Référence réorganise son actionnariat

pour accélérer sa croissance avec InnovaFonds

Paris, le 16 octobre 2024 — InnovaFonds structure un MBO qui permet I'entrée au capital

de nouveaux managers tout en donnant les moyens au groupe d'étendre son maillage et

R Groupe
Référence

Groupe Référence est le leader frangais de la direction a Temps Partagé Augmenté®. Fondé en

son expertise.

2009, il rassemble plus de 200 experts de proximité qui interviennent au sein des entreprises,
partout en France pour piloter les fonctions supports devenues vitales au développement des

organisations.

Il accompagne les PME et ETI dans leur développement en leur confiant ses directeurs experts

en DSI, DAF, DRH, Marketing & Digital et Conseil en transformation.

Cette solution RH est particulierement pertinente dans un monde de plus en plus complexe ou
les PME et ETI ont besoin de s’entourer notamment de directeurs de haut niveau pour piloter les
fonctions support. C’est également une réponse aux difficultés de recrutement que rencontrent
de nombreuses entreprises. La promesse délivrée au client réside en la capacité du Groupe a
offrir une solution RH de fonction support en temps partagée alliant expertise et flexibilité, et
capitalisant sur I'expérience cumulée collaborative de plus de 200 ressources. En 2023, le

groupe a réalisé un chiffre d'affaires d’environ 24 M€ et poursuit sa croissance en 2024.

Le management, emmené par son président directeur général Thibault Cornudet, réalise un
MBO qui lui permet de renforcer sa position majoritaire au capital. Cette opération est également
I'occasion d’élargir I'actionnariat salarié : plus de 50 salariés sont aujourd’hui actionnaires du

groupe.

Groupe Référence se dote en outre des moyens nécessaires pour accélérer sa croissance, via
un maillage national renforcé et le lancement de nouvelles offres, notamment en lien avec la
RSE, QHSE, DPO, RSSI, .... Plusieurs opérations de croissance externe sont également a

I'étude.
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Cette opération est la quatrieme du fonds de flex equity « Partenaire Managers | »
d’'InnovaFonds, qui intervient aux coétés du management, majoritaire, et d’lsatis, investisseur

financier qui accompagne le groupe depuis 2020.

Innovafonds apportera son expertise et ses ressources pour soutenir le développement

stratégique de Groupe Référence, facilitant ainsi son expansion sur de nouveaux marchés.

Le fonds de flex equity Partenaire Managers |, troisiéme verticale d’investissement
d’'InnovaFonds, intervient majoritairement en mezzanine, complétée par une partie minoritaire
en capital. Il est déployé sur 'ensemble du territoire, en accompagnement des PME & ETI

frangaises, notamment de la nouvelle industrie.

Thibault Cornudet, Président Directeur Général de Groupe Référence, déclare : « Je suis tres
heureux d’accueillir InnovaFonds au capital du groupe et de franchir cette nouvelle étape avec
notre partenaire de confiance Isatis Capital et Jean-Marc Montels avec qui jai co-fondé le
Groupe Référence. Cette opération vient largement consolider les managers et salariés au
capital qui doublent ainsi leur participation. Plus globalement cette opération contribue a inscrire
le groupe dans le temps long avec la volonté partagée de ses deux co-fondateurs d’inscrire

durablement les managers opérationnels majoritaire au capital du Groupe Référence. »

Quentin Ducouret, Directeur Associé chez InnovaFonds, souligne : « Nous sommes heureux

d’accompagner le management de Groupe Référence dans la poursuite de son projet de
développement avec notre fonds de flex equity « Partenaire Managers | ». Initialement trés
orienté DSI, le groupe a progressivement élargi les expertises qu'il met a disposition des PME et
ETI, notamment industrielles. Nous connaissons bien les attentes de ces dernieres et ce modéle
est une vraie solution pour elles, en particulier dans un contexte ou le recrutement de profils

expérimentés est souvent long et compliqué. »

A propos d'InnovaFonds :

Société de gestion indépendante gérant 500M€, InnovaFonds se positionne sur des opérations
majoritaires, minoritaires et « flex », pour des prises fermes allant jusqu’a 30 M€. Actionnaire actif aux
cotés des dirigeants, et véritable « sparring partner », InnovaFonds s’inscrit dans un partenariat financier et
industriel avec une approche métier forte. Investisseur responsable et engagé, InnovaFonds place au
coeur de sa stratégie la création de valeur par la croissance, en faveur du capital humain et de la transition
énergétique. InnovaFonds met a la disposition de ses participations son expérience et ses réseaux afin
d’accompagner les projets de développement organique tout en favorisant les opérations de croissance
externe.
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