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INNOVAFONDS entre au capital du groupe RAIL INDUSTRIES à 
l’occasion de l’acquisition des activités ferroviaires d’IDEMIA 

  
 
Après SNIC en 2017, le groupe RAIL INDUSTRIES (Marolles-en-Brie), poursuit sa stratégie de 
développement dans le domaine de la signalisation ferroviaire avec la reprise d’une activité 
d’IDEMIA. Pour réaliser cette deuxième opération de croissance externe, InnovaFonds, 
accompagné d’EMZ, investit au sein du groupe RAIL INDUSTRIES, constitué en septembre 2017 
par deux ex-investisseurs, Vincent Menudier (21CP, Aquasourça) et Xavier Payet (21CP et 
Alpha PE).  
 
Ce pôle ferroviaire est constitué de deux activités : les détecteurs de trains (produits Cautor & 
Forfex - c. 8m€) et les systèmes de communication entre la voie et le train (c. 2,5m€). Ces 
éléments clés de la sécurité ferroviaire sont utilisés sur les réseaux ferrés français (SNCF, RATP) 
et dans de nombreux réseaux internationaux et sont complémentaires de l’activité de SNIC, 
qui conçoit et produit des connecteurs pour la signalisation ferroviaire. A l’issue de cette 
acquisition, le groupe RAIL INDUSTRIES réalisera un chiffre d’affaires de plus de 14m€ en 2019. 
 
Cette seconde acquisition s’inscrit dans la stratégie du groupe RAIL INDUSTRIES de constituer 
un acteur industriel de référence dans le domaine des produits et systèmes critiques pour les 
industries exigeantes dont notamment la sécurité ferroviaire, l’aéronautique et la défense. 
 
Des ambitions fortes affichées par les dirigeants de Rail Industries 
La reprise du groupe RAIL INDUSTRIES est nourrie d’ambitions fortes de Xavier Payet et 
Vincent Menudier qui visent à « créer un ensemble homogène, proposant une gamme de 
produits diversifiée dans la connectique et la sécurité pour les secteurs du ferroviaire, de la 
défense et de l’aéronautique, le tout en allant capter des parts de marché en France et à 
l’étranger ». Ces derniers visent à doubler le CA du groupe à horizon 4 ans. 
 
De nouvelles opérations de croissance externe sont d’ores et déjà envisagées en vue de 
renforcer ou d’étendre sa présence dans les secteurs du ferroviaire, de l’aéronautique, de la 
défense et de compléter sa gamme de solutions. Cyril Chaumien, Associé-Gérant 
d'InnovaFonds, commente : « Rail Industries entend accélérer son développement organique 
et InnovaFonds l’accompagne activement dans sa stratégie de croissance externe ciblée en 
France et à l’international ».  
 
A propos de :  
 
IDEMIA, le leader mondial de l’Identité Augmentée, fournit un environnement de confiance 
permettant aux citoyens, comme aux consommateurs, d’accomplir leurs activités 
quotidiennes les plus importantes (payer, se connecter ou voyager), que ce soit dans le monde 
physique ou dans le monde digital. 
 



 

 
RAIL INDUSTRIES est un groupe français qui conçoit et fabrique des composants et des 
systèmes pour des applications critiques telles que la signalisation ferroviaire et 
l’aéronautique. 
 
INNOVAFONDS est une société de gestion indépendante positionnée sur des opérations de 
capital-croissance ou capital-transmission, pour des prises fermes pouvant aller jusqu’à 30 M€ 
(en minoritaire ou majoritaire). Actionnaire actif aux côtés des dirigeants, et véritable « 
sparring partner », InnovaFonds s’inscrit dans un partenariat financier et industriel avec une 
approche métier forte. La création de valeur par la croissance est au cœur de la stratégie 
d’investissement d’InnovaFonds qui met à la disposition de ses participations son expérience 
et ses réseaux afin d’accompagner leurs projets de développement. 
 
EMZ Partners est un investisseur français spécialisé dans l’accompagnement des 
entrepreneurs. Depuis 1999, EMZ Partners a ainsi investi plus de 3,5 milliards d’euros aux 
côtés de dirigeants fondateurs, d’actionnaires familiaux ou d’équipes de managers désireux 
de consolider ou préserver leur indépendance. Les interventions unitaires d’EMZ varient entre 
10 et 100 millions d’euros, sous forme d’obligations subordonnées et/ou de fonds propres. 
EMZ Partners est une société indépendante, contrôlée par ses associés, et financée par des 
investisseurs institutionnels français et européens de premier plan. 
 

Intervenants de l’opération : 
Acquéreurs or investisseurs :  
 
 
 
Dette mezzanine : 
 
Cédant :  

RAIL INDUSTRIES : Xavier PAYET, Vincent MENUDIER 
INNOVAFONDS : Cyril CHAUMIEN, Anthony DUBUT, Benjamin 
COLZART 
 
EMZ PARTNERS : Charles MERCIER, François CARRE 
 
IDEMIA : Viken GAZARIAN, Philippe LEMARQUAND, Alexandre 
POUCH 

 
Conseils acquéreurs : 

 
ROTSCHILD & CIE : Jean Christophe QUINIOU, Tancrede 
COLAS, Kévin PORTRON, Pierre PESSANS-GOYHENEIX 
ACTY : Marie-Laure PICHARD 
LAMARTINE CONSEIL : Fabien MAUVAIS & Valentine BERQUET 

 
 
 
 
Conseil vendeurs : 
 
 

MCDERMOTT : Diana HUND 
EIGHT ADVISORY : Katia WAGNER, Marie-Raphaëlle de 
WISSOCQ 
 
NATIXIS PARTNERS : Manuel LASRY, Pierre RUAUD 
DDG : Grégoire GUIGNOT 
EXELMANS – Eric GUEDJ 
 

Dette senior : Société Général : Fatim ALAOUI 
BNP Paribas : Dorian GERARD  
BP Rives de Paris : Muriel HO-SHUI-LING 
CADIF : Édouard THIROUIN 
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